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ВВЕДЕНИЕ 

Мебельная промышленность в России относится к одной из важнейших под отраслей лесопромышленного комплекса 

которая, обеспечивает выпуск жизненно необходимых товаров народного потребления. 

Современный рынок производства мебели, является совершенно новым рынком, который зародился в 2012 году. С 1 

января 2012 года образовалось Единое экономическое пространство (единый рынок) России, Белоруссии и Казахстана. С 

22 августа 2012 года Россия присоединилась к ВТО. Началось постепенное снижение таможенных пошлин, с 1 июля 

2014 года был принят регламент эмиссии формальдегида на уровне Е 0,5 все данные обстоятельства свели на нет 

основное конкурентное преимущество российских производителей мебели, которое заключалось в невысокой стоимости 

сырья и относительно низких затратах на оплату труда. 

Российская мебельная промышленность долгое время была защищена высокими импортными пошлинами. И в 

отсутствие конкуренции она развивалась не очень эффективно. 

Для нового рынка характерна высокая конкуренция между российскими и зарубежными производителями мебели, а 

также вытеснение с российского рынка продукции мелких предприятий. 

Можно выделить несколько этапов развития рынка: 

 До конца 80-х годов ХХ века. Значительный удельный вес ручного труда, низкая квалификация работающих, 

высокий физический и моральный износ привели к тому, что по технологическим параметрам, объему и качеству 

выпускаемая предприятиями мебель не соответствовала запросам потребителей. Ситуация усугублялась тем, что в 

стране отсутствовало отечественное машиностроение по производству специализированного оборудования для 

мебельной промышленности.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
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 Начало 90-х годов ХХ века. Ситуация резко изменилась. Многих фирмы обанкротились, оставшиеся фирмы 

изменили свою тактику и стратегию.  Появился большой выбор не только моделей мебели, но и технологий, 

материалов, комплектующих, из которых эта мебель может быть изготовлена. 

 Период с 2000-2008 гг. Рынок активно развивается, растет объем мебельного производства. Реализация мебельной 

продукции увеличивалась ежегодно в действующих ценах в среднем на 23%. 

 В 2009 году. Мировой кризис сказался и на российском мебельном производстве. Цены выросли, в стоимостном 

выражении объемы продаж в стране снизились. Негативное влияние на мебельную промышленность оказали такие 

факторы, как: ухудшение условий кредитования, снижение темпов строительства и покупательской способности. 

 В 2010 году началось восстановление рынка. По итогам года выросло внутреннее производство, а также объем 

импорта. Объем рынка вырос до докризисного уровня. 

 В 2011 году объем рынка вырос еще на 11% по сравнению с 2010 г. и превзошел докризисный уровень. Активно 

развивается сегмент серой мебели. 

 В 2012 году наблюдались самые высокие темпы роста рынка. В стране увеличился объем строительства 

жилищного фонда, как следствие увеличился объем производства российской мебели. Но вместе с тем, в стране 

увеличилась доля дешевого импорта, что привело к обострению конкуренции. 

 По итогам 2013 года в стране произошел спад на рынке мебельного производства, как в стоимостном, так и в 

натуральном выражении. Ввоз мебели снизился на 1,6% по сравнению с 2012 г., но его удельный вес составил 42,2 

%. 

 В 2014 году объем импорта увеличился на 23%. Снижение курса рубля привело к потребительской панике и часть 

спроса на мебель 2015 года была реализована в конце 2014 года. Однако за счет роста курса $ цены зарубежных 

поставщиков перестали быть конкурентными и самим иностранцам продажи на рынке стали не выгодными, 

особенно это касается мебели премиум-класса. 

 В 2015 г. – настоящее время. Изменение курса доллара привело к повышению стоимости мебели на 20-30%. По 

прогнозам аналитиков в 2016 году ожидается падение рынка. 
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На данный момент рынок производства мебели в России является не стабильным. Рынок производства мебели в целом, 

и рынок производства мебели Москвы и Московской области в частности является молодым и имеет потенциальные 

возможности для развития. Главной причиной для развития рынка Москвы и Московской области является 

необходимость сохранения за регионом доли рынка. 

1. МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

1.1. ОПИСАНИЕ ТИПА ИССЛЕДОВАНИЯ 

В данном отчете представлены данные по результатам кабинетного исследования. Кабинетное маркетинговое 

исследование представляет собой вид качественного маркетингового исследования, направленного на поиск и анализ 

данных, содержащихся в открытых источниках информации. 

1.2. ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Рынок производства мебели, частей мебели и прочих изделий из дерева Москвы и Московской области. 

1.3. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Цель данного исследования – анализ текущей ситуации на рынке. 

Задачи: 

 Обзор ситуации на рынке; 

 Выделение основных сегментов рынка; 

 Определение основных количественных характеристик рынка; 

 Описание структуры рынка; 

 Выявление основных игроков на рынке; 

 Выявление основных факторов влияющих на рынок; 

 Выявление основных тенденций рынка; 
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 Описание потребителей на рынке. 

 

1.4. ГЕОГРАФИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Москва и Московская область. 

1.5. ВРЕМЯ ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Февраль 2016 года. 

1.6. МЕТОДЫ СБОРА ДАННЫХ 

Основным методом исследования был сбор информации из доступных, открытых источников:  

1. Отраслевые печатные и электронные деловые и специализированные издания; 

2. Ресурсы сети Интернет; 

3. Материалы компаний (основных игроков отрасли); 

4. Аналитические обзорные статьи в прессе; 

5. Результаты исследований маркетинговых и консалтинговых агентств; 

6. Оценки экспертов отрасли; 

7. Интервью с производителями и другими участниками рынка; 

8. Базы данных МА ZOOM MARKET; 

9. Федеральная служба государственной статистики; 

10. Министерство экономического развития РФ; 

11. Федеральная таможенная служба; 

12. Федеральная налоговая служба; 

13. Отчеты о розничных продажах. 
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2. МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ ВЛИЯЮЩИЕ НА РЫНОК 

2.1. ОБЩАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ 

Рынок производства мебели Москвы и Московской области, как один из составляющих российской экономики, 

находится под влиянием основных экономических показателей в стране. 

2.2. ДИНАМИКА ВАЛОВОГО ВНУТРЕННЕГО ПРОДУКТА 

Валовый Внутренний Продукт в 2015 году сократился на 3,8%, что полностью соответствует пессимистическому 

варианту прогноза, опубликованному год назад. Номинальный объем ВВП по предварительной оценке составил 73,5 

триллиона рублей, что всего на 3,5% превышает значение 2014 года. (Диаграмма №1.) (Источник: ФСГС РФ) 

Таким образом, подтвердился самый пессимистический прогноз по изменению ВВП в 2015 году, который озвучил 

бывший министр финансов Алексей Кудрин: российская экономика в 2015 году упадет на 4%. (Источник: Газета Ру) 

(www.gazeta.ru/business/2015/06/15/6842305.shtml) 

 

В 2015 году ВВП не достиг изначально запланированных цифр, но все-таки вырос по сравнению к значению 2014 года 

за счет инвестиций в добывающих отраслях (13% по данным Росстата). Влияние девальвации рубля было 

неоднородным. Отрасли-экспортеры стали явными бенефициарами этих процессов. Валовая прибыль по экономике 

благодаря этим отраслям увеличилась - и именно эти отрасли и поддержали инвестиционный спрос. 

 

 

 

http://www.gazeta.ru/business/2015/06/15/6842305.shtml
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Диаграмма № 1. Динамика изменения объема ВВП, 2005-2016 гг. (прогноз), трлн. руб. 

 

На данный момент существует несколько прогнозов по изменению ВВП в 2016 году: 

 Госдума планирует объем ВВП на уровне 78,673 триллиона рублей, что на 5,17 трлн. рублей больше значения 

2015 года. 

(http://www.utro.ru/news/2015/12/04/1263126.shtml) 

 Минэкономразвития ожидает роста ВВП в 2016 г. на 0,7% 

(www.vestifinance.ru/articles/65114) 
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 МИНФИН РФ прогнозирует увеличение объема производства Валового внутреннего продукта, с учетом 

инфляции, в 2016 году, как минимум, на 1,2 %. 

(http://rg.ru/2015/10/07/vvp-site.html) 

 МВФ ожидает падения экономики России в 2016 году на 1%. 

(http://www.interfax.ru/business/490329) 

 Игорь Березин Президент Гильдии Маркетологов прогнозирует по оптимистичному прогнозу рост ВВП на 1-2%. 

(http://www.marketologi.ru/publikatsii/stati/ekonomicheskijj-prognoz-na-2016-jj-god/) 

 

Самым реалистичным прогнозом, роста ВВП в 2016 году на данный момент, с учетом внутренней и внешней 

экономической конъюнктуры представляется прогноз Минэкономразвития, который озвучил цифру в 0,7%.  

2.3. ПРОМЫШЛЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО 

В 2015 году наблюдался спад промышленного производства. Индекс промышленного производства в январе-декабре 

2015 года составил 96,6% к январю-декабрю 2014 года (при этом по отношению к декабрю 2013 года индекс 

промышленного производства в декабре 2014 года составил 101,7%). 

Динамика индекса промышленного производства на январь 2014-2016 гг. На январь 2014 года индекс промышленного 

производства составил 99,8% к январю 2013, в январе 2015 индекс промышленного производства составил 100,9% к 

январю 2014, в январе 2016 года индекс промышленного производства составил 97,3% к январю 2015. (Источник Мосгорстат) 

 

 

http://rg.ru/2015/10/07/vvp-site.html
http://www.interfax.ru/business/490329
http://www.marketologi.ru/publikatsii/stati/ekonomicheskijj-prognoz-na-2016-jj-god/
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Диаграмма №2. Динамика изменения индекса промышленного производства, на январь, 2016 гг., % к соответствующему 

периоду предыдущих годов. 
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Диаграмма №3. Промышленное производство в России, январь-сентябрь 2015 года. 

 

(Источник: Федеральная служба государственной статистики РФ) 

В целом за январь-сентябрь 2015 года промышленное производство в РФ снизилось на 3,2% по сравнению с 

соответствующим периодом 2014 года. 

2.4. ОБРАБАТЫВАЮЩЕЕ ПРОИЗВОДСТВО 

В 2015 году наблюдался спад обрабатывающего производства. Индекс обрабатывающего производства в январе-декабре 

2015 года составил 94,6% к январю-декабрю 2014 года (при этом по отношению к декабрю 2013 года индекс 

обрабатывающего производства в декабре 2014 года составил 102,1%). 

Динамика индекса обрабатывающего производства на январь 2014-2016 гг. На январь 2014 года индекс 

обрабатывающего производства составил 100,0% к январю 2013, в январе 2015 индекс обрабатывающего производства 
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составил 99,9% к январю 2014, в январе 2016 года индекс обрабатывающего производства составил 94,4% к январю 

2015. (Источник Мосгорстат) 

Диаграмма №4. Динамика изменения индекса обрабатывающего производства, на январь, 2016 гг., % к 

соответствующему периоду предыдущих годов. 

 

2.5. УРОВЕНЬ ИНФЛЯЦИИ 

В 2015 году инфляция на потребительском рынке повысилась до 12,9%, против 11,4% годом ранее. Таким образом, рост 

инфляции превысил официальный прогноз Минэкономразвития в 2015 году в интервале 12,2-12,4% на 0,5%. Прогноз ЦБ 

был более широким - 12-13%. 

Рост инфляции в России наблюдался на фоне падающих мировых цен на нефть и растущего курса доллара. 
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Диаграмма № 5. Уровень инфляции 2008-2016 (прогноз) гг., % 

 

(Источник: Федеральная служба государственной статистики РФ) 

На Диаграмме № 5 отображен уровень инфляции 2008-2015 гг., и прогноз на 2016 г.  

Прогнозы специалистов об уровне инфляции в 2016 году выглядят следующим образом:  

 Согласно прогнозам Центробанка РФ, уровень (индекс) инфляции в 2016 году, снизится ориентировочно до 8%; 

  Минэкономразвития обещает 7-8%; 

 Эксперты МВФ, менее оптимистичны вероятнее всего – 10%. 

Прогноз инфляции в 2016 году, в данном исследовании, основан на прогнозе ЦБ России и Минэкономразвития. Таким 

образом, инфляция в 2016 году снизится до 8%. 
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Сначала 2016 инфляция начала снижаться за январь до 9,8%, к 29 февраля достигла 8,2%. Наблюдается тенденция, к 

снижению темпов роста цен. (Источник Росстат) 

2.6. УРОВЕНЬ ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ 

По предварительным данным Росстата снижение реальных располагаемых денежных доходов населения продолжается 

несколько лет и составило в 2015 году -6,5% к уровню 2014 года.  

В 2014 году ситуация была чуть лучше снижение реальных располагаемых денежных доходов населения составило -

3,5%. 

Диаграмма № 6. Динамика реально располагаемых денежных доходов населения 2015-2016 гг. поквартально, % к 

соответствующему периоду предыдущего года 

 

(Источник: Федеральная служба государственной статистики РФ) 
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По последним данным Росстата на 18 февраля 2016 года снижение реально располагаемых денежных доходов в январе 

составило -6,3%. 

В номинальном же исчислении доходы среднего россиянина чуть выросли. По итогам января 2016 года, они составили 

21 тысячу 365 рублей, что на 3% больше, чем было годом ранее. 

Среднемесячная зарплата по итогам января 2016 года составила 32 тысячи 122 рубля, что на 3,1% больше, чем в первом 

месяце 2015 года. Но реальная покупательная способность получаемых от работодателя денег сократилась за тот же 

месяц на 6,1%. По сравнению с прошлым годом падение уровня реальной зарплаты несколько замедлилось, что по всей 

видимости объясняется эффектом низкой базы. В январе 2015 года реальная зарплата среднего российского работника 

сократилась на 8,4%, а за весь год в целом на 9,3%. 

Министерство труда прогнозирует, что на уровень 2014 года реальные зарплаты россиян вернутся к 2018 году. 

По данным Росстата, по итогам января 2016 года число безработных в России составило 4,428 млн. человек, или 5,8% 

экономически активного населения. По сравнению с январем 2015 года общее число безработных в России выросло на 

6,2%.  

2.7. ИНВЕСТИЦИИ 

Инвестиции в основной капитал в 2015 году нарастающим итогом с начала года составили 13934,4 млрд. рублей. В 2014 

году инвестиции составили 13460,5 млрд. рублей.  

По данным Росстата размер инвестиций в январе 2016 года составил 14555,9 млрд. рублей. 
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Диаграмма № 7. Инвестиции в основной капитал 2015-2016 гг. помесячно, в млрд. руб. к соответствующему периоду 

предыдущего года  

 

(Источник: Федеральная служба государственной статистики РФ) 

Размер январских инвестиций 2016 года на 621,5 млрд. рублей превышает размер инвестиций за весь 2015 год. 

2.8. РОЗНИЧНАЯ ТОРГОВЛЯ 

МИНФИНА сообщает, что оборот розничной торговли в России в 2015 году в сопоставимых ценах упал на 10% по 

сравнению с предыдущим годом и составил 27 575,7 млрд. рублей. Инфляционное давление на оборот розничной 

торговли в РФ будет максимальным в первом полугодии 2016 года из-за эффекта переноса слабого курса рубля. Однако 

в целом за год спад оборота розницы будет меньше, чем в 2015 году. 
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Диаграмма № 8. Оборот розничной торговли 2013-2016гг. на январь месяц, в % к соответствующему периоду 

предыдущего года 

 

(Источник: Федеральная служба государственной статистики РФ) 

2.9. ВЛИЯНИЕ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ НА РАЗВИТИЕ ИЗУЧАЕМОГО РЫНКА 

Таблица 1. Оценим степень влияния вышеперечисленных макроэкономических факторов на исследуемый рынок. 

ФАКТОРЫ СТЕПЕНЬ ВЛИЯНИЯ 

ВВП и 

промышленное 

производство 

Высокое влияние на экономические параметры в целом и на изучаемый рынок в частности. 

Компаниям производителям выгоднее приобретать российское сырьё для своего производства, 

для уменьшения себестоимости продукции. 

Инфляция и доходы 

населения 

Влияние данного фактора высокое. Снижение доходов населения и высокий уровень инфляции 

являются макроэкономическими факторами, способствующими снижению темпов развития 
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изучаемого рынка и активизации спроса. 

Объем инвестиций Инвестиций является важным фактором развития рынка. Поэтому влияние данного 

макроэкономического фактора существенно. На российском рынке на данный момент находится 

большое количество иностранных игроков, инвестирующих и готовых и в дальнейшем 

инвестировать в Россию как в привлекательный рынок. 

Оборот розничной 

торговли 

Снижение оборота розничной торговли в 2013-2015 гг., является важным фактором застоя 

рынка. Поэтому влияние данного макроэкономического фактора существенно. На российском 

рынке на данный момент много иностранных игроков, а значит можно отметить наличии как 

внутренних конкурентов, так и иностранных. 

 

3. ОПИСАНИЕ ОТРАСЛИ 

3.1. ОПИСАНИЕ РЫНКА ПРОИЗВОДСТВА МЕБЕЛИ 

Рынок производства мебели и декоративных деревянных комплектующих к мебели Москвы и Московской области 

является частью деревообрабатывающей отрасли экономики. Для сохранения доли национального рынка необходимо 

поднять российское производство мебели на новый уровень. Сдерживающими факторами для развития российского 

мебельного производства в стране и на рынке производства мебели Москвы и Московской области в частности, являют 

следующие факторы: 

 Отсутствие реальной статистики; 

 Увеличение импорта дешевой мебели; 

 Повышение стоимости сырья; 

 Необходимость модернизации производственных мощностей; 

 Необходимость в открытии смоловарен; 

 Несовершенное российское законодательство; 

 Нехватка квалифицированных кадров; 

 Перенасыщенность рынка. 
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Ситуация на рынке производства мебели в России, и на рынке Москвы и Московской области в частности, достаточно 

неоднозначная. Игроков на рынке очень много и как следствие этого - жестокая конкуренция. Это и гонка новых 

технологий, и оптимизация бизнес-процессов, и снижение издержек на производство и логистику, и разработка новых 

сервисных услуг и т. д. На рынке представлены как крупные мебельные фабрики полного цикла, изготавливающие 

мебель серийно, средние предприятия, работающие по индивидуальным заказам, так и мелкие, зачастую не имеющие 

собственного производства. 

Потенциал развития отрасли в стране довольно велик. В ближайшие годы у российских производителей появится 

возможность увеличить долю рынка. На фоне увеличение курса валют, вызвавшего рост цен на импортную продукцию, 

доля российской мебели будет расти. С другой стороны рост курса валют имеет не только положительные, но и 

отрицательные стороны для производителей. Многие российские компании используют импортное сырье – плиты, 

фурнитуру, ткани. Рост цен на импортные материалы увеличивает себестоимость производства мебели, и, 

соответственно, цену на готовую продукцию. Эксперты рынка отмечают, что в условиях кризиса значительно выросла 

чувствительность покупателя к цене. 

Структура себестоимости мебели, выпускаемой предприятиями РФ складывается из сырья и материалов, разработки и 

внедрения моделей, энергии, логистики, рекламы, накладных расходов, заработной платы с начислениями. 

В России производство мебели входит в группу «прочие производства». 

Наблюдается рост индекс производства по прочим производствам в январе 2016г. по сравнению с январем 2015г. 

показатель составил 87,8%, по сравнению с декабрем 2015г. 70,8%. 

Производство отдельных видов продукции: 

 Наблюдается рост индекс производства стульев в январе 2016г. по сравнению с январем 2015г. показатель 

составил 89,5%, по сравнению с декабрем 2015г.  62,2%. 



 
 

21 
 

 Наблюдается рост индекс производства кресел в январе 2016г. по сравнению с январем 2015г. показатель составил 

89,1%, по сравнению с декабрем 2015г.  58,8%. 

 Наблюдается рост индекс производства шкафов для кухни в январе 2016г. по сравнению с январем 2015г. 

показатель составил 79,9%, по сравнению с декабрем 2015г.  63,6%. 

 Наблюдается рост индекс производства шкафов для белья в январе 2016г. по сравнению с январем 2015г. 

показатель составил 70,8%, по сравнению с декабрем 2015г.  56,3%. 

 

3.2. ОПИСАНИЕ ВЛИЯЮЩИХ РЫНКОВ 

Основным рынком, оказывающим влияние на рынок производства мебели и деревянных декоративных комплектующих 

к мебели Москвы и Московской области, является рынок обработки древесины и производства изделий из дерева. Рынок 

производства сырья из древесины включает в себя производство таких материалов, как: Готовые мебельные щиты; 

Обрезная цельная доска; ДСП; ДВП; МДФ; Фанера; Тамбурат; ОСБ. 

Наблюдается рост индекса «Производство шпона, фанеры, плит, панелей» в январе 2016 года по сравнению с январем 

2015 г. показатель составил 96,4%, по сравнению с декабрем 2015 года 88,5%. 

3.3. СЕГМЕНТАЦИЯ РЫНКА 

Мебельный рынок РФ делится на три основных сегмента: мебель для дома (70% от общего объема рынка), офисная 

мебель (20% от общего объема рынка) и специализированная мебель для учебных заведений, больниц, ресторанов, 

складских помещений и т.п. (10% от общего объема рынка). 
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Диаграмма № 9. Сегментация рынка производства мебели по ее назначению. 

 

Рынок мебели для дома, можно также разделить на три больших сегмента: корпусная мебель, мягкая мебель и кухонная 

мебель. Больше половины (60% доля в сегменте) от общего объема занимает корпусная мебель. К данному сегменту 

относятся: гостиные, спальни, детские, прихожие, кабинеты. Мягкая мебель: диваны, кресла (23% доля в сегменте), 

Кухонная (17% доля в сегменте). 
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Диаграмма № 10. Сегментация рынка производства мебели для дома по направлениям. 

 

 

 

Мебель производится согласно ценового сегмента:  

 Рынок недорогой мебели (эконом-класс); 

 Рынок мебели среднего класса; 

 Небольшой сегмент мебели премиум- класса, состоящий из компаний, которые предлагают только дорогое 

комплексное решение пространства. 
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Диаграмма № 11. Ценовое распределение рынка. 

 

Рынок производства изделий из дерева можно разделить: 

 Производство декоративных деревянных комплектующих к мебели; 

 Производство предметов интерьера; 

 Производство деревянных сувениров (как сопутствующий вид производства для достижения оптимизации 

использования сырья -безотходного производства) 

 

3.4. ГЕОГРАФИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА РЫНКА 

Оценивая географическую структуру рынка, можно выделить несколько регионов, на которые приходится наибольший 

оборот мебельной торговли: 
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 Центральный федеральный округ, на долю которого приходится более половины реализуемой мебели; 

 Московский регион – Москва и Московская область, 25% произведенной продукции в отрасли приходится на 8 

предприятий, расположенных в Москве и Московской области; 

 Северо-западный регион и г. Санкт-Петербург. 

На остальные регионы России приходится лишь незначительная доля этого рынка (однако, складывается тенденция, что 

крупные производители стремятся завоевать регионы). 

 

3.5. ОПИСАНИЕ СЕГМЕНТА ДЕКОРАТИВНЫХ ДЕРЕВЯННЫХ КОМПЛЕКТУЮЩИХ К МЕБЕЛИ 

Декорирование – это набор техник, художественных приемов, с помощью которых можно усилить выразительные 

свойства мебельных изделий. 

Так как современный покупатель ориентирован на дизайн, красивый, эксклюзивный декор мебели станет 

дополнительным бонусом в конкурентной борьбе. 

Основные техники декорирования, применимые и для современных материалов: резьба, инкрустация, выжигание, 

золочение, левкас, накладной декор. Цена декорированной мебели в разы превышает продажную стоимость готового 

продукта, да и ручной труд высоко оплачивается. Поэтому на смену прикладному искусству декорирования пришли 

печатные техники: тиснение, трафаретная печать, декупаж. Также для декорирования используется металлизация, 

прямая цифровая и термотрансферная печать, отделка пластиком, украшение вставными элементами: керамика, янтарь, 

самоцветные камни, витражи, плетение. 

В промышленных масштабах декорирование осуществляется двумя методами: 

 Декор наносят непосредственно на конструктивные элементы изделия; 

 Отдельно изготавливаются декоративные элементы, которые потом наносятся на мебель (накладной декор). 
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Накладной декор из дерева на рынке в основном представлен в виде: 

1. Деревянные накладки на подлокотники; 

2. Полностью деревянные подлокотники; 

3. Деревянные накладки на подлокотники размещение сбоку и внизу; 

4. Деревянные ножки (стол, стул, табуретка, кровать); 

5. Деревянные спинки для кроватей; 

6. Деревянные мебельные фасады (дверца от шкафов); 

7. Деревянные рамы для зеркал и картин. 

Появление высокоскоростных фрезерных и лазерных ЧПУ-станков способствуют удешевлению производства 

декоративных элементов из дерева и как следствие выступает подтверждением популярности этого вида декора. 

Имитация резьбы по дереву достигается с помощью формования (горячего тиснения) древесины. Такой способ подходит 

для массивной древесины, фанеры, ДСП, МДФ, шпона. С помощью горячего тиснения можно придать древесине 

(особенно не дорогих пород) более богатую текстуру ясеня или дуба, различных техник и материалов плетения (ротанга, 

ивы, соломки). Такой способ декора называется горячим структурированием. 

В России наряду с фабриками по производству мебели, существуют фабрики по производству декоративных деревянных 

элементов для ее декорирования. Как правило, фабрики полного цикла справляются с изготовлением декора 

самостоятельно. Основными потребителями продукции фабрик, специализирующихся на изготовлении только 

декоративных деревянных элементов, становятся средние и мелкие мебельные фабрики, у которых нет собственного 

производства. Фабрики производители деревянных декоративных элементов чаще всего адресуют свою продукцию 

определенному сегменту рынка: мебель для дома, кухни или офиса. 
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3.6. ОПИСАНИЕ СЕГМЕНТА ПРЕДМЕТОВ ИНТЕРЬЕРА 

К предметам интерьера можно отнести: Навесные полки; Подставки для цветов (низкие с колесиками, высокие 

этажерки); Напольные вешалки для одежды; Ширмы; Туалетные столики, трюмо; Тумбочку-бар; Журнальный столик; 

Прикроватные тумбочки; Кресла-качалки; Шкафы; Консоли; Комоды; Кровати. 

Производство предметов интерьера есть ни что иное, как производство мебельной продукции.  

3.7. ОПИСАНИЕ СЕГМЕНТА ДЕРЕВЯННЫХ СУВЕНИРОВ 

Различают следующие виды деревянных сувениров: Ваза; Шкатулка; Подставка под бутылки; Аптечка; Салфетница; 

Ключница; Панно с крючками; Настенный подсвечник; Набор для специй; Подставка под карандаши; Деревянный 

календарь; Деревянная копилка; Деревянное кашпо; Хлебница; Деревянные ложки; Корзина; Сундук; Батонница; 

Поднос; Сухарница; Матрешка; Деревянная кукла; статуэтка; свистульки; колокольчики. 

В последнее время необычные подарки стали очень популярны в современном обществе. Спрос обуславливает 

привлекательность производства деревянных сувениров. 

4. ОСНОВНЫЕ КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ОТРАСЛИ 

4.1. ОБЪЕМ ПРОИЗВОДСТВА И ТЕМПЫ РОСТА 

На российском рынке широко представлены производители мебели из различного сырья: деревянной мебели, 

пластиковой мебели и мебели со стальными деталями. Российский рынок деревянной мебели активно растет с 2010 года. 

На российском мебельном рынке по статистическим данным представлено около 5000 компаний, изготавливающих 

мебель из дерева. Из них только около 15 относятся к крупным игрокам с объемами производства, превышающими 1 

млрд., руб./год. Около пяти сотен предприятий с объемами 0,3-1 млрд., руб./год относятся к среднему бизнесу. Основная 

масса производств сосредоточена в Центральном преимущественно в Москве, Московской области, Ярославской и 

http://uldelo.ru/stuff/mebelnyy-rynok-tendentsii-i-prognozy
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Рязанской областях, и Приволжском федеральных округах, на долю которых приходится более половины суммарного 

объема производства по стране. 

Таблица 2. Объёмы производства мебели в 2000-2013 гг. по федеральным округам (млрд. руб.) 
 

Наименование 

округов 

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2013 к 

2020, % 

Российская Федерация, 

млрд. руб. 

18,5 49,7 89,5 107,2 123,8 124,9 в 6,7 

раза 

В том числе 

по округам,% 

              

Центральный 49,0 42,8 39,2 38,3 40,1 38,2 77,9 

Северо-Западный 13,0 10,4 10,6 11,3 10,5 10,4 80,0 

Южный 8,0 11,0 9,1 7,7 7,1 6,9 86,2 

Северо-Кавказский - - 2,0 2,2 1,9 2,0   

Приволжский 18,0 20,3 25,8 26,9 26,6 29,5 163,9 

Уральский 8,0 7,8 4,4 4,2 4,2 3,8 47,5 

Сибирский 3,0 5,0 6,6 6,8 6,7 6,8 226,7 

Дальневосточный 1,0 2,2 2,1 2,1 2,3 2,3 230,0 

В.т.ч. города               

Москва 7,9 5,8 5,6 5,3 5,0 2,8 35,4 

Санкт-Петербург 2,8 2,2 1,6 1,7 1,7 2,0 71,4 

 

На сегодняшний день доля России в мировом производстве мебели составляет менее 1%. В общем объеме внутреннего 

валового продукта страны производство мебели составляет 3%.  

http://uldelo.ru/stuff/mebelnyy-rynok-tendentsii-i-prognozy
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Многие страны, не имеющие лесных богатств, значительно опережают российских производителей, поделив между 

собой этот сегмент мирового рынка, например, доля США в мировом производстве мебели составляет 27%, Италии, 

Японии, Германии – 9%, Китая – 7%, Великобритании, Франции – 4%. 

По данным «ФСГС РФ», в 2012 г. объем российского производства мебели в стоимостном выражении составил 195,7 

млрд. руб., что на 5,2 млрд. руб. больше чем в 2011 году. Положительная динамика была достигнута за счет увеличения 

строительства и ввода в эксплуатацию жилищного фонда, что способствовало увеличению спроса на мебель. Однако 

вместе с увеличением российского производства мебели увеличился и дешевый импорт. Стабилизации мебельного 

рынка способствовало увеличение заказов на деревообрабатывающее оборудование.  

Так, в I квартале 2013 г. основные производители отмечают рост спроса на свою продукцию. Наблюдался приток 

иностранных инвестиций. По словам директора по устойчивому развитию подразделения закупок компании ИКЕА, 

инвесторы из стран Балтии начали осваивать рынки западной части России. Кроме того, увеличились инвестиции со 

стороны китайских компаний на Дальнем Востоке и в Сибири. 

Однако уже в 2013 году темпы роста мебельного рынка в России снизились. По данным «ФСГС РФ», объем российского 

производства мебели в стоимостном выражении составил 97, 9 млрд. руб. По сравнению с 2012 годом произошло 

сокращение производства мебели по причине увеличении импорта. За 2013 г. в России было произведено 1,7 млн шт. 

деревянных шкафов общего назначения, что на 17,3% меньше, чем в 2012 г. Сокращение объемов за данный период 

произошло и в производстве кухонных столов (на 14,9%). Выпуск деревянных шкафов для детских вещей увеличился на 

5,9% до 56,7 тыс. шт. Мебельное производство России в 2013 г. сократилось как в стоимостном, так и в натуральном 

выражении. "В 2013 г. было произведено на 11% меньше мебели, чем в 2012 г. Объем производства снижался во всех 

сегментах мебели, лидером по отрицательной динамике был сегмент кухонной мебели (-17%). По данным Росстата, в 

денежном выражении объем производства мебели на российском рынке за первые 9 месяцев 2013 г. в годовом 

исчислении сократился на $46 млн.  

Объем продаж мебели с января по сентябрь 2013 г. на внутреннем рынке России, по сравнению с аналогичным периодом 

2012 г., снизился на 0,8%, составив $11,2 млрд. Однако, несмотря на спад, данный результат на $397 млн выше 
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показателя 2012 г. Потребительские расходы на мебель в 2013 г. составили 2,17% от общих расходов, что на 0,1% 

больше показателя прошлого года, но на 0,26% меньше докризисного уровня 2009 г. 

В 2014 г. резких изменений на рынке не произошло. На российском мебельном рынке наблюдался рост розничных 

продаж мебели для дома. Ежеквартальные темпы прироста составляли порядка 10%, сказалась "потребительская 

паника", вызванная девальвацией рубля, в результате чего часть спроса 2015 г. была реализована в конце 2014 г. – темпы 

прироста объема продаж составили не ниже 10–15% к аналогичному кварталу 2013 г. 

Диаграмма № 12. Динамика средней розничной цены мебели и динамика розничных продаж, 2006-20014 гг. 

 

 

Таким образом, объем розничных продаж, составивший в 2014 г. около 425 млн руб. Цены на мебель по итогам 2014 г. 

увеличились на 9%. А объем розничных продаж в натуральном выражении увеличился на 1–2%. Темп роста объема 

предложения в натуральном выражении (в штуках) в 2014 г. на мебельном рынке составил +12,7%. 
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Диаграмма № 13. Структура производства мебели в натуральном выражении, 2014 

 

 

Положительная динамика за последние пять лет прерывалась лишь единожды: по итогам 2013 г. рынок сократился на 

7,3% из-за довольно сильного снижения объемов производства. В целом по сравнению с 2010 г. наблюдалось 

увеличение предложения мебели на внутреннем рынке почти в 1,5 раза. Несмотря на значительный рост средних 

розничных цен на мебель, среднерыночная цена на нее по сравнению с 2014 г. почти не изменилась. 

Связано это в первую очередь со снижением средней цены импортируемой мебели, что погасило увеличение средних 

цен производителей. В рублевом эквиваленте рынок вырос на 12,9%, что сопоставимо с динамикой 2012 г., когда 

наблюдались самые высокие темпы роста рынка. По итогам 2014 г. порядка 15% от общего объема мебельного рынка 

пришлось на сегмент офисной мебели. Однако доля этого сегмента на протяжении последних лет неуклонно снижается. 
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Так, если в 2011 г. эта продукция занимала пятую часть в общем объеме мебельного рынка, то по результатам 2014 г. 

удельный вес офисной мебели снизился до 15%. Офисная мебель была единственным сегментом, в котором по итогам 

2014 г. наблюдались отрицательные темпы развития. В сегменте мебели для дома был отмечен рост на 5–15%. 

По оценкам экспертов, принятие регламента пониженной эмиссии формальдегида, вступающего в силу с 1 июля 2014 г., 

и снижение таможенных пошлин на импортируемую мебель в 2014 г. усилят давление на российских производителей. 

В 2015 г. рынок снова начал расти – примерно на 3–4%.  

В период с 2016 по 2020 г. среднегодовой рост показателей по прогнозам экспертов будет составлять приблизительно 3–

4%.  
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4.2. ИМПОРТ 

Диаграмма № 14. Импорт мебели в Россию, млн.$ 

 

(Источник Росстат) 

По данным Ассоциации предприятий мебельной и деревообрабатывающей промышленности России, в 2012 г. 

соотношение мебели на российском мебельном рынке было таково: 45,7% приходилось на мебель, изготовленную 
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российскими предприятиями, а 54,3% – на долю иностранных производителей. В нише средней ценовой категории 

российские предприятия конкурировали с производителями из Польши и Прибалтики, а в высшей – с компаниями из 

Италии, Испании, Франции и Финляндии. 

Согласно данным ФТС России, в январе–ноябре 2013 г. импорт мебели в Россию составил $3073,7 млн. Из них $2685,3 

млн пришлось на продукцию из стран дальнего зарубежья. В 2012 г. за аналогичный период импорт составил $3246,5 

млн, из которых на дальнее зарубежье пришлось $2601,4 млн. 

По оценке Росстата, ввоз мебели на территорию России с января по сентябрь 2013 г. снизился на 1,6% по сравнению с 

аналогичным периодом предыдущего года. При этом импорт из стран дальнего зарубежья снизился на 3%. 

Существенный рост поставок отмечается лишь из Белоруссии. 

По данным Национального статистического комитета Белоруссии, за период с января по ноябрь 2013 г. по позиции 

"Прочая мебель для сидения с деревянным каркасом" объемы поставок в Россию увеличились на 18,8% и на 15,1% 

выросла их стоимость, поставки кухонной деревянной мебели увеличились на 14,1% по объему и 24,8% по стоимости. 

Объем экспорта деревянной спальной мебели вырос на 4,9%, а его стоимость – на 9,2%. 

Мебель, ввозимая из Белоруссии, в основном относится к сегменту дешевой мебели (1,8 евро/кг). 

В целом в этом сегменте, по данным Росстата, за первые три квартала 2013 г. объем поставок вырос на 30%, что 

увеличило долю такой мебели на российском рынке с 4% до 15%. Импорт дорогой мебели, напротив, сократился на 

5,6%. Отмечаемое снижение импортных поставок на мебельный рынок России в 2013 г. связано с резким повышением 

объема поставок в 2012 г. (на $368,5млн за первые 9 месяцев). 

В 2013 г. объем импорта начал приближаться к показателю 2011 г., снизившись на $37,9 млн. Удельный вес импорта на 

мебельном рынке России за этот период составил 42,2%, что на 0,3% меньше показателя за 2012 г., но пока на 4,4% 

больше, чем в 2011 г. Доля импорта из стран дальнего зарубежья снизилась на 0,6%, но все еще осталась на 3,8% выше 

уровня 2011 г. 



 
 

35 
 

Традиционно лидерами среди стран–поставщиков мебели на российский рынок были Италия и Германия, значимыми 

экспортерами также являлись Польша, Испания, Финляндия, Швеция, Белоруссия. Однако в период с 2000 по 2011 гг. 

наиболее высокими темпами стал развиваться российский импорт мебели из КНР. Ситуация изменилась, по объему 

поставок Китай вышел на первое место, Италия оказалась на втором, Белоруссия на третьем. Поставки из этих стран 

превышают 50% общего объема ввоза мебели в Россию. Поставки мебели из Китая, по данным Росстата, с января по 

сентябрь 2013 г. выросли на 1,1%, составив 24% от общего объема импорта. 

При росте российского производства мебели на 2% в 2014 г. отмечалось увеличение объемов импорта на 23%. В 

результате доля ввозимой на российский мебельный рынок продукции в 2014 году выросла на 5 п.п. и составила более 

57%. В стоимостном выражении доля импорта практически не изменилась: как в рублевом, так и в долларовом 

эквиваленте зафиксировано снижение примерно на 0,3 п.п. относительно уровня 2013 г. 

В 2014 г. наблюдалось увеличение объемов импорта дешевой мебели в Россию. Как и предполагалось, постепенное 

снижение таможенных пошлин, происходящее в рамках вступления России в ВТО, открывает больше возможностей для 

поставок мебели стоимостью до 1,8 евро за 1 кг брутто массы. Именно в этом сегменте мебели произойдет основное 

снижение таможенной пошлины. 

На момент присоединения России к ВТО таможенная пошлина на этот вид мебели составляла 0,75 евро за 1 кг брутто-

массы, а к 2018 г. этот показатель должен составить 0,23 евро за 1 кг брутто-массы. Лидерами по объему поставок 

мебели в Россию являются Китай, Беларусь и Украина. Доля этих трех стран в общем объеме российского импорта 

мебели в натуральном выражении по итогам 2014 г. составила 63,7%. 

Импорт мебели в Россию на протяжении последних двух-трех лет растет гораздо более высокими темпами, чем объем 

производства. Вследствие такой динамики импорта его удельный вес на российском рынке, как уже было отмечено, 

достаточно быстро рос и по итогам 2015 г. превысил 57% от общего объема рынка. 
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4.3. ЭКСПОРТ 

Динамика экспортных поставок за последние три-четыре года, по оценкам экспертов, наоборот, была отрицательной. 

"Так, в 2013 г. было вывезено мебели наполовину меньше, чем в 2010 г. Это сказалось и на доле экспорта в производстве 

– в 2013 г. было экспортировано лишь немногим более 8% произведенной в России мебели. 

В целом объем экспорта за 9 месяцев 2013 г., по данным Росстата, составил $117, 465 млн, что на $5,3 млн меньше 

показателя аналогичного периода 2012 г. Объем поставок снизился как в страны дальнего зарубежья (на 7,6%), так и в 

страны СНГ (11,4%). 

В итоге экспорт отечественной мебели приближается к уровню 2012 г., благодаря существенному росту поставок мебели 

в Белоруссию (на 40%). По данным Ассоциации предприятий мебельной и деревообрабатывающей промышленности 

России, после значительного снижения объема экспортных поставок в 2012 г. (на $75,5 млн) в 2013 г. поставки 

российской мебели также продолжили падать. 

На динамику экспортных и импортных поставок также влияет постепенное снижение таможенных пошлин после 

присоединения России к ВТО. До этого пошлина на мягкую мебель составляла 15% и 20% – на каркасную. В связи с 

членством в ВТО в течение шести лет пошлины будут постепенно сокращаться до 10,8–5%, при этом основное 

снижение, как отмечают эксперты, коснется таможенных ставок на импорт недорогой мебели, которые к 2018 г. будут 

понижены более чем в три раза, относительно ставки, действовавшей на момент вступления. 

По итогам 2014 г. экспорт мебели из России вырос почти на 20% в годовом исчислении. Основными драйверами роста 

экспорта являются мягкая мебель, а также матрасы и матрасные основы. Именно эти группы товаров в 2014 г. имели 

самые высокие темпы роста по отношению к уровню 2013 г. Поставки офисной мебели российского производства 

продемонстрировали слабую положительную динамику (+2,3% к уровню 2013 г.), в сегментах кухонной и спальной 

мебели динамика экспорта была отрицательной. 

Опережающие темпы роста экспорта мебели по отношению к динамике объемов производства сформировали рост доли 

мебели, производимой для экспорта в общем объеме производства. Так, если в 2012–2013 гг. этот показатель составлял 

порядка 8,5–9%, то по результатам 2014 г. доля экспортных поставок увеличилась до 10,5%. Рост производства в 2014 г. 
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в России в натуральном выражении был ниже аналогичного показателя в импорте и экспорте мебели – по итогам 

прошлого года темпы прироста составили 2,4% к уровню 2013 г. 

Основной рост производства происходил за счет увеличения выпуска мягкой мебели, а также матрасов и матрасных 

основ – 11,5 и 15% соответственно. Снижение объема производства зафиксировано в сегменте мебели для офиса (-6,1%) 

и в сегменте столов и стульев (-10%). Объем производства мебели в России в стоимостном выражении (в ценах 

производителей) по итогам 2014 г. вырос на 14% относительно 2013 г. Столь высокий показатель отражает в себе как 

рост объема производства в натуральном выражении, так и увеличение средних цен: +11,3% к уровню 2013 г., тогда как 

на протяжении 2010–2013 гг. увеличение средней цены производителей не превышало 4,5%. 

4.4. ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ РЫНКА 

Положительная динамика развития российского мебельного рынка обусловлена ростом импорта. В 2013 г. 

продолжилось уменьшение объема экспортных поставок, что, в свою очередь, было связано также с тенденцией 

удешевления импортной продукции. При этом благодаря вступлению России в ВТО и снижению таможенных ставок 

доля импортной продукции на рынке увеличится. 

Это, в свою очередь, приведет к усилению конкурентной борьбы между зарубежными и отечественными 

производителями, а также вытеснению с российского рынка продукции мелких предприятий. Этому способствует 

принятие в России с 1 июля 2014 года регламента эмиссии формальдегида на уровне Е 0,5, который характеризуется 

содержанием формальдегида не больше 4 мг на 100 г сухой плиты и которому смогут соответствовать только 

крупнейшие производители мебели, имеющие свои смоловарни. Создание своих смоловарен ведет как минимум к 

удорожанию сырья, и как следствие, к повышению стоимости мебельной продукции. Подобный норматив предусмотрен 

Техническим регламентом "О безопасности мебельной продукции". Данный технический регламент (с окончанием 

переходного периода 01.03.2016 года) обеспечит свободное перемещение выпускаемой на территории Таможенного 

союза мебельной продукции, что с одной стороны предоставит определенные возможности по увеличению российского 

экспорта, а с другой стороны создает риск потери доли национального рынка. Также определенную угрозу развития 

российской мебельной промышленности создает вступление Казахстана в ВТО, что в худшем варианте развития 

событий откроет свободный доступ третьих стран к российскому рынку через ЕАЭС. 
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Многие российские производители мебели считают данный регламент неоправданно строгим. Снижение выделения 

формальдегида на уровне норматива Е0,5 возможно лишь при изменении использующихся при производстве древесно-

плитной продукции связующих и композиций пропиточных составов. Однако в России год от года существует острая 

нехватка формальдегидных смол, которые сейчас в основном импортируются. 

Возникает угроза увеличения теневого сегмента мебельного рынка России, куда перейдут многие мелкие компании, 

которым будет не под силу соответствовать принятому регламенту. 

В настоящее время, сертификат соответствия на древесно-стружечную плиту класса эмиссии формальдегида Е0,5 в 

соответствии с нормами ВТО имеют лишь девять предприятий отрасли: ООО "Кроношпан", ООО "ИКЕА Индастри 

Новгород", "Электрогорскмебель", ОАО "Дятьково-ДОЗ", ООО "Сыктывкарский ФЗ", "Волгодонский ДОК", ООО 

"Эггер Древпродукт Гагарин", ООО "Эггер Древпродукт Шуя", ЗАО "Череповецкий ФМК". 

В целом, по мнению экспертов, рынок мебели в России продолжает расти в основном за счет импорта дешевой мебели, в 

которой увеличивается доля Китая и других стран. 

Рост курса доллара и евро по отношению к рублю, начавшийся во втором полугодии 2014 г. и продолжающийся по сей 

день, неминуемо отразится и на мебельном рынке. По некоторым оценкам, от изменения курса доллара зависит не менее 

20% стоимости мебели. 

Соответственно, при увеличении курса доллара на 10% стоит ожидать дополнительного роста стоимости не менее чем 

на 2%. Учитывая, что на 2015 г. средний курс на уровне 60 руб. за $1, увеличение цены только благодаря росту 

стоимости валюты составило не менее 11%.  

Снижение эмиссии возможно лишь с помощью замены используемых сейчас древесных плит на древесные плиты класса 

Е0,5, стоимость которых выше, а объемы производства в России невысоки (немногие производители древесных плит 

выпускают соответствующие плиты). Изменение курса доллара и вступление в силу нового регламента вызвало резкое 

изменение стоимости мебельной продукции – в 2015 г. увеличение средней стоимости мебели для потребителей 
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составило 20–30% по отношению к 2014 г. Значительное изменение стоимости мебельной продукции отразится и на 

объеме розничных продаж. 

В 2016 году ожидается падение рынка на 15–20%. Снизится рентабельность, так как цены на материалы будут расти 

вместе с курсом, а рынок не позволит поднимать цены на мебель таким же образом. Больше всего пострадает импорт. 

С рынка вымоет игроков, которые в последние годы работали в убыток. Рынок будет быстро консолидироваться — 

успешные компании начнут ещё активнее увеличивать свою рыночную долю. 

Для лучшего понимания складывающейся ситуации на рынке стоит обратиться к данным кризиса 2008–2009 гг. 

Динамика развития розничных продаж мебели в докризисный период 2005–2007 гг. была значительно выше, чем в 2010–

2013 гг., ежегодные темпы прироста составляли порядка 20–30%. Темпы роста средней розничной цены при этом были 

на уровне 8–10% в год. Однако в 2008 г. и в 2009 г. темпы роста средних потребительских цен составили 18 и 14% 

соответственно. 

Рост цен, а также кризисные явления в экономике страны привели к снижению объема продаж мебели в 2009 г. в 

стоимостном выражении на 2% к 2008 г. В 2015 г., учитывая значительный рост цен на жилье, а также увеличение 

процентных ставок по потребительским и ипотечным кредитам, при росте средней потребительской цены на мебель на 

20% можно ожидать нулевых или отрицательных темпов развития розничных продаж мебели в стоимостном 

выражении, что равносильно резкому снижению спроса в натуральном выражении. 

Однако резкий рост курса доллара и евро вызовет значительное увеличение стоимости импортной мебели, что создаст 

новые возможности для российских производителей и даст им возможность вернуть потерянную долю рынка. 

Мебельный рынок России будет развиваться и в условиях присоединения к ВТО при еще более жесткой конкуренции по 

новым правилам. "Как известно, до 2018 г. включительно ежегодно будут планомерно снижаться ввозные пошлины на 

мебель и ее части, в более короткие сроки снижаются пошлины на импортируемые древесные плитные материалы для 

мебели, – рассказывает эксперт. 
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Также, вероятно, планомерно будут расти и тарифы на продукцию естественных монополий, что приводит к росту 

затрат на производство продукции и транспортные расходы. Надо иметь в виду, что традиционные таможенно-тарифные 

меры защиты внутреннего рынка практически себя исчерпали в условиях ВТО". А поэтому, необходимо учиться у более 

опытных зарубежных игроков на рынке и у имеющих опыт отечественных производителей из других секторов 

экономики в решении вопросов сохранения конкурентного бизнеса. Системный мониторинг за объемами ввоза 

импортной мебели по ведущим странам – экспортерам и их ассортименту позволит своевременно и аргументированно 

применять существующие меры нетарифного регулирования (в том числе и торговые барьеры в виде Технических 

регламентов) для защиты внутреннего рынка. 

Наряду с замедлением темпов роста экономики повышается уровень понимания того, что российский рынок нуждается в 

иностранных инвестициях. Способность России решить этот вопрос и обеспечить низкие процентные ставки, которые 

позволят участникам рынка получить доступ к долгосрочному финансированию, станет ключевым фактором для 

будущего роста вплоть до 2020 г. В соответствии с соглашением, принятом в рамках присоединения России к ВТО, к 

2018 г. пошлины на импорт снизятся до 12%, благодаря чему мебель в России станет более доступной. 

Выдержать конкуренцию с импортными фирмами будет непросто. И дело не только в качестве производимой ими 

продукции, ее стоимости т.п. 

Дело еще и в том, что иностранные компании, в отличие от российских, в производстве активно используют 

технологические отходы. Например, компания ИКЕА из срощенной древесины, которую уже нельзя использовать для 

изготовления корпусной мебели, производит ящички, этажерки и многое другое. 

Кроме того, конкуренция с иностранными производителями обостряется еще и тем, что российские предприятия, в 

отличие от, например, китайских компаний, не могут дать дешевой закупочной цены ритейлерам. И прежде всего это 

обусловлено постоянно растущей стоимостью сырья, транспортными расходами и регулярно увеличивающимися 

тарифами на коммунальные услуги. 
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Также растут цены на плиту, которая в мебельной промышленности является главным конструкционным материалом. В 

силу дороговизны практически престала использоваться при производстве мебели фанера. И единственным выходом в 

данной ситуации может быть только восстановление лесозаготовительной промышленности России. 

Увеличение импорта происходит вместе со снижением его стоимости. Итогом такой тенденции стала конкуренция 

импортёров с российскими предприятиями мебельной промышленности не только по ассортименту, но и по цене. Таким 

образом, характеризуя российский мебельный рынок как большой, быстрорастущий и достаточно открытый, а 

российскую мебельную промышленность как совершившую значительный шаг вперёд благодаря инвестициям в 

техническое перевооружение, всё более активному использованию импортного оборудования, материалов и фурнитуры, 

следует признать, что это не помогло российским мебельщикам добиться большей конкурентоспособности на 

международном рынке. Отечественные мебельные предприятия по-прежнему ориентированы на удовлетворение 

внутреннего спроса, при этом и его удаётся насыщать лишь частично. 

Поэтому сегодня как никогда необходима консолидация сил всех участников мебельного рынка по поддержке 

отечественной мебельной промышленности. Наряду с повышением эффективности производства предприятий, 

испытывающих дефицит отечественного сырья при наличии свободных производственных мощностей, стратегии 

реструктуризации, кроме привлечения масштабных инвестиций в повышение технического и технологического уровня, 

должны сводиться к созданию вертикальных снабженческих цепочек, созданию устойчивой оптово-розничной сети 

дистрибуции. Нужны практические мероприятия по формированию региональных сетей мебельных центров. Считаем 

такое предложение вполне обоснованным, так как не во всех регионах нашей страны не полностью используется, пусть 

и невысокий, потенциал для развития мебельной промышленности.  

Считаем, пока будет сохраняться льготный режим, связанный со вступлением России в ВТО, отечественным 

предприятиям необходимо создать мощный бренд «Российская мебель», воспитать лояльных к нему потребителей и 

создать отечественные торговые мебельные сети, которые по своему охвату, маркетингу, технологиям работы, 

предлагаемому уровню сервиса будут конкурентоспособны тем зарубежным сетям, которые уже есть и появятся на 

рынке России. На наш взгляд, только при соблюдении этого условия российские предприятия не превратятся в 

производственный придаток зарубежных предприятий, исчезнув как отрасль экономики, а сохранят и смогут 

полноценно развиваться, оптимизируя свой бизнес. 
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Российский мебельный рынок очень фрагментирован, здесь доминируют местные производители, которые выступают в 

качестве розничных продавцов. Усиливается конкуренция как на национальном, так и международном уровне. Крупные 

международные сети, такие как Leroy Merlin, АШАН, ZARA, H&M, расширяют свой ассортимент в области 

обустройства дома. 

Кроме того, наблюдается тенденция активного развития шоу-румов с наглядным обустройством помещений/комнат и 

улучшенным уровнем сервисного обслуживания. 

 

4.5. ВЛИЯНИЕ СЕЗОННОСТИ РЫНКА 

Российский мебельный рынок подвержен влиянию сезонности. Выделяют два пика продаж: 

 «Осенний пик», который приходится на октябрь. 

 Период «Высокого сезона», который приходится всегда на конец года. 

В остальные месяцы розничные продажи стабильно распределяются до уровня среднегодовых продаж. 

4.6. СБЫТОВАЯ СТРУКТУРА РЫНКА 

В практике используются множество различных маркетинговых технологий сбыта продукции в розницу: 

 Розничные продажи в небольших магазинчиках; 

 Розничные продажи в мебельных центрах; 

 Розничные продажи в сети магазинов; 

 Розничные продажи в интернете; 

 Альянс между разными игроками (Крупные мебельные предприятия, имеющие собственные торговые сети, 

готовы продавать в своих магазинах продукцию малых и средних компаний); 
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 Меблировка «под ключ» офисных новостроек, гостиниц и предприятий общепита. 

Более 1,3 млн. кв. метров в торговых центрах Москвы отдано под мебельные салоны. 

Фирменные сети магазинов: «Шатура», «Столплит», «Магазин Лазурит», «Магазины Дятьково», «Магазины Боровичи». 

Московские мебельные центры: «Армада», «ROOMER», «Мебель Сити», «Мебель России», «Три кита», «Гранд» и 

IKEA. 

Особенностью работы мебельной розницы является тот факт, что многие торговые точки, как небольшие магазины, так 

и крупные сетевые салоны, работают «под заказ». Такая схема действует, когда мебельные предприятия не имеют 

склада готовой продукции. Если же покупатель выбирает зарубежный шкаф или диван, то это изделие торговая 

компания заказывает у производителя. 

Для оптовой продажи хорошо подходят: 

 Участие в выставках; 

 Торговое представительство. 

 

5. ИГРОКИ НА РЫНКЕ 

Мебельный бизнес прибылен, но крайне консервативен. Основной состав игроков на российском мебельном рынке, 

сложился давно: около 60% мебельных компаний начали свою деятельность в период с 1991 по 1993 год, 25% – в период 

с 1993 по1995 год, когда этот рынок развивался более или менее активно, и лишь около 15% компаний работают на 

рынке немногим более двух лет. 

Признанными лидерами российской мебельной промышленности остаются «Миасс мебель», «Шатура», «Феликс», 

«Крафт», «Юнитекс», «Боровичи мебель», Мебельная фабрика «8 Марта», «Торис-Групп» ООО, «Горячеключевская 

мебельная фабрика» ОАО, «КожПромМебель» ЗАО, «Дмитровский мебельный комбинат», ПКФ «Янтарь-Мебель» 
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ООО, «Волгоградский комбинат древесных плит» ОАО, ООО «Ульяновский мебельный комбинат», ОАО «Мебельная 

компания «ШАТУРА», Компания «Лазурит», Компания «Роникон», Мебельная фабрика «Столплит», Мебельный 

Комбинат № 8   («Мr. Doors»), Мебельная компания «ЛЕРОМ», «Костромамебель», «Электрогорскмебель», 

«Нижегородмебель», «Свобода». И безусловный лидер на мебельном рынке среди крупных производителей– ИКЕА. 

5.1. ПРОИЗВОДИТЕЛИ ДЕКОРАТИВНЫХ (ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ) ДЕРЕВЯННЫХ КОМПЛЕКТУЮЩИХ 

К МЕБЕЛИ 

5.1.1. На Московском рынке существуют такие фабрики, как:  

 ИП Биригой Николай Георгиевич 

Московская область, г. Химки, Коммунальный проезд, д.18 

Небольшая фирма, специализируется на изготовлении деталей из дерева для офисных и театральных кресел, а также 

предметов мебели кресел, диванов, столов. 
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 Мебель Wood  

Адрес: Москва, Енисейская, 1 

Организация работает на рынке лесозаготовки и деревообработки ценных твердолистных пород с 1991 года. Обладает 

собственным производством и является арендатором лесных угодий и имеет возможность предложить качественную 

продукцию по доступным ценам. Предприятие оснащено современным импортным и отечественным оборудованием и 

состоит из лесопильного, сушильного, мебельного и столярного цехов. Продукция считается средневысокого уровня. 

Все изделия выполняются из 100 % массива (корпус и фасады).  Лакируются и тонируются изделия экологичными и 

современными водорастворимыми красителями итальянской фирмы SAYERLACK. В настоящее время мы 

предлагаем продукцию из бука, дуба, ясеня и клена. Производственная база предприятия находится вблизи 

лесозаготовок (Краснодарский край, г. Апшеронск), а главный офис и центр реализации в Москве. Деревянные 

комплектующие к кухонной мебели: 
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 Мебельная производственная компания ФОРМЕКС. 

125362, г. Москва, ул. Свободы, д.35, стр.7 

Специализируется на производстве кресел и стульев для офиса, а также комплектующих из гнутоклееной фанеры.  

Работает на мебельном рынке с 1988 года. Наличие собственного производства. 

На рынке широко представлены деревянные комплектующие, как: подлокотники для офисных кресел, детали стульев 

(спинки и сидения), каркасы кресел из гнутоклееной фанеры. 

 

 Производственное предприятие «АГТ-Профиль» (ООО Июнь) 

Адрес: г.Москва, ул.Братиславская, д.26, офис 221 

Основные направления: 

- производство мебельных профилей и панелей МДФ с пленкой ПВХ, 

http://www.lihobory.ru/image/
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- изготовление фасадов для кухонь, шкафов купе, прихожих, спален, 

- изготовление комплектующих для спален (царги, кроватные спинки), 

- специальное направление - изготовление изогнутых элементов и изогнутых фасадов, в том числе кроватных спинок, 

- производство малых форм (настенные ключницы, аптечки, шкафчики 1000 мелочей).  

Примеры комплексного использования продукции «АГТ-Профиль» вы можете увидеть на сайтах мебельной фабрики 

«Ярцево», мебельной фабрики «Свобода», группы компаний «Ангстрем», мебельной фабрики «Боровичи» и многих 

других... 

 

5.1.2. На Российском рынке существуют такие фабрики, как:  

 Мебельная фабрика «РОКОС» 

Адрес: г.  Владикавказ ул. Защитников Осетии дом 1. 

г. Москва, улица Мишина, дом 26, корпус. С. (отдел продаж) 

http://shop.lihobory.ru/index.php?cat=5
http://shop.lihobory.ru/?cat=3
http://shop.lihobory.ru/?cat=2
http://shop.lihobory.ru/?cat=2
http://www.rokos.ru/
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Фабрика была основана в 1994 году на базе бывшего гиганта мебельной отрасли СССР фирмы «Казбек» в г. 

Владикавказ.  

Производство изделий из дерева – основное направление деятельности фабрики РОКОС, специализируется на 

производстве мебели для дома: столы, стулья, гостиные, библиотеки, прихожие, предметы интерьера (банкетки, 

напольные вешалки, напольные цветочницы, этажерки, стол-бюро). 

На сегодняшний день мебельная фабрика «РОКОС» обладает технологиями полного цикла обработки древесины, от 

лесозаготовки до производства готовой продукции.  В 2011 году на 49 лет были взяты в аренду 32 000 га лесных угодий 

буковых лесов, что позволило контролировать качество древесины ещё с момента роста дерева, отбирая самые 

лучшие для производства мебели из массива бука. Бесспорно, это позволяет обеспечить серийный выпуск большого 

объема столов, стульев, секционной мебели. 

Кроме готовой мебели компания РОКОС производит деревянные комплектующие для мебели, заготовки и 

полуфабрикаты из массива бука для мебельного производства. Мы можем предложить вашему вниманию деревянные 

каркасы стульев, заготовки для столов, спинки для кроватей, деревянные элементы для мягкой мебели, шкафов и многое 

другое. 

Мебель фабрики «РОКОС» успешно продается в ведущих торговых центрах Москвы и Московской области, а также в 

50-ти крупных городах России и Казахстане. 

 

http://www.rokos.ru/products/
http://www.rokos.ru/products/
http://www.rokos.ru/buy/moscow/
http://www.rokos.ru/buy/regions/


 
 

49 
 

 

 «Ставрос»  

Адрес в Москве: Мажоров переулок, д. 14, строение 7, Бизнес-центр «ABC» 

Наше производство, общая площадь которого составляет 3 600 кв. метров, находится в Санкт-Петербурге. Для 

компания, приоритетным направлением деятельности является производство резного декора из дерева и 

комплектующих для мебели. Нашу продукцию можно купить в более 50 годах России, а также в Белоруссии. 

 

Предприятие имеет следующую структуру: 

1. Скульптурный отдел 

2. Отдел 3D моделирования и программирования 

3. Столярный цех 

4. Цех склейки 

5. Цех фрезерной обработки на станках с ЧПУ 

6. Цех ручной обработки 

7. Цех упаковки 
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 Производственная фирма «Гради». 

г. Нижний Новгород. ул. Алеши Пешкова, дом 29, офис 4 

Специализируется на изготовлении ножек для столов и стульев из любых пород дерева (сосна, береза, бук, дуб, красное 

дерево), мебельных опор для диванов, кресел, банкеток и пр. твердых лиственных пород дерева (береза, бук, дуб). 

Производят подстолья для круглых и овальных столов. Используют древесину твердых лиственных пород (береза, бук, 

дуб). Производят различные виды подлокотников для кресел и диванов из любых пород дерева (береза, бук, дуб) или 

шпонированные. Изготавливают балюстрады для тумб, кресел, диванов и кроватей. Любая порода дерева - сосна, береза, 

бук или дуб. 
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 ООО «Мебельбренд» 

Находится по адресу:  

1. г. Волгоград, пл. Дзержинского, 1б 

2. г. Ульяновск, 2-ой Проезд Инженерный, 2а. 

 

3. Екатеринбург, г. Березовск ул. Энергостроителей, 7 

 

Есть собственное производство комплектующих и фурнитуры для мягкой мебели, а также производят мягкую и 

корпусную мебель. Фабрика производит эксклюзивную и оригинальную мягкую мебель по турецким стандартам в 

Волгограде, Ульяновске и Екатеринбурге. 

Осуществляет доставку своей продукции Почтой России и транспортными компаниями во все регионы страны.  

Компания в г. Ульяновске открыла цех по производству гнутоклееной продукции из массива дерева, облицованную 

шпоном, деревянные декоры используются на ведущих фабриках России, Белоруссии, Казахстана. 
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 Мебельная мастерская Строгановых. 

г. Иваново, ул. Тимирязева, д.1 
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Выпускает изделия относятся к высокому ценовому сегменту и используются в качестве декора элитной деревянной 

мебели. 

 

 

5.2. ПРОИЗВОДИТЕЛИ ДЕРЕВЯННЫХ ПРЕДМЕТОВ ИНТЕРЬЕРА 

Производители деревянных предметов интерьера: 

 ЗАО «Хохломская роспись», 

606651, Нижегородская область, г. Семенов, ул. Чкалова, 18 

ЗАО «Хохломская роспись» является крупнейшим производителем изделий народно-художественных промыслов в 

России. Изделия с хохломской росписью – это визитная карточка не только Нижегородской области, но и всей страны в 

целом, а Семеновская матрешка для многих людей в мире олицетворяет символ России. 
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Рынок сбыта хохломских изделий охватывает все регионы Российской Федерации. До 25 % продукции поставляется в г. 

Москву по всем форматам точек продаж. Хорошо охваченными регионами являются: С-Петербург, Пермский, 

Приморский, Краснодарский, Хабаровский край, Московская, Ленинградская, Тюменская, Новосибирская, Ростовская 

области. До 30% продукции на внутреннем рынке реализуется через оптовые фирмы, специализированные магазины 

народных промыслов и крупные торговые центры городов: Москвы, Санкт-Петербурга, Нижнего Новгорода, 

Екатеринбурга, Новосибирска, Хабаровска, Воронежа и ряда других городов.  

Кроме внутреннего рынка предприятие реализует продукцию в странах ближнего и дальнего зарубежья. Потребителями 

являются 19 фирм таких стран как: Великобритания, Дания, Аргентина и т.д. Этот рынок постоянно расширяется. 

Территория основного производства составляет 11 га и располагается в г. Семенове Нижегородской области.  

ЗАО «Хохломская роспись» стремится к безотходному производству. Так, из древесных опилок, получаемых при 

распиле древесины, производятся тарелки-панно, спинки и сиденья для детских стульев.  

ЗАО «Хохломская роспись» производит мебель для дома, мебель для дошкольных учреждений. Для своего производства 

предприятие закупает плиту-МДФ, фанеру, шпон, смолы, клей и т.д. 
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 Фабрика «Лазурит» 

Калининградская обл. г. Гурьевск, Калининградское ш., 15А 

Начиная с 1992 года Фабрика «Лазурит» производит мебель для дома, разработанную по модульному принципу, 

поэтому элементы серий легко трансформируются, дополняются и существуют в нескольких дизайнерских решениях. 

Фабрика производит: комоды, тумбочки, стеллажи, вешалки, кровати и т.д. 

Торговый дом «Лазурит» представляет собой федеральный интернет-магазин и более 500 фирменных салонов в 170 

городах России. Осуществляет бесперебойные поставки мебели во все регионы России за счет собственного 

транспортного предприятия. Предоставляет гарантийное и послегарантийное обслуживание. 
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 «Шатура» 

Россия, Московская область, г. Шатура, Ботинский проезд, д.37 

Мебельная компания «ШАТУРА» ведет свою историю с июля 1961 г Сегодня Компания выпускает корпусную бытовую 

мебель, предназначенную для потребителей со средним уровнем доходов, а также малого и среднего бизнеса. 

Производственная компания "Шатура-плиты" уже на протяжении многих лет является одним из крупнейших 

производителей ЛДСП высочайшего качества, Гарантия 2 года на всю продукцию. 

 

 Компания «Столплит» 

Московская обл., мкр. Сходня, городского округа Химки, пос. Усково владение 1023 

Мебельная фабрика «Столплит», основанная в 1999 году, представляет собой одну из крупнейших компаний, 

производство которой оснащено высокотехнологичным европейским оборудованием. «Столплит» занимает лидирующее 
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место среди российских производителей мебели, который ежегодно выпускает новинки и радует покупателей 

прекрасной мебелью и отличным сервисом. 

Сегодня мебель «Столплит» представлена в 13 регионах, работает более 2000 фирменных магазинов «Столплит» по всей 

России и в ближнем зарубежье. 

 

5.3. ПРОИЗВОДИТЕЛИ ДЕРЕВЯННЫХ СУВЕНИРОВ 

На российском рынке производством деревянных сувениров занимаются такие фирмы, как: 

 ЗАО «Хохломская роспись», 

606651, Нижегородская область, г. Семенов, ул. Чкалова, 18 

ЗАО «Хохломская роспись» производит широкий ассортимент сувенирной продукции. 

 

http://www.stolplit.ru/
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 ЗАО «Вятский сувенир» 

613440 Кировская обл. г. Нолинск ул. К. Либкнехта, 21 

ЗАО «Вятский сувенир» ведёт свою историю с июля 1930 года. Кроме матрёшки выпускаются вазочки, бочонки, 

солонки и другие сувениры, более 700 наименований изделий.  

 

Доставка: Почта России, Самовывоз, Экспресс-доставка, Транспортные компании: Автотрейдинг, Деловые линии, 

Доставкин, ПЭК, Желдорэкспедиция, Балтика-сервис и др.  

 ООО «Томград»,  

г. Томск, пос. Зональная ст., ул.Тихая, 44 

Предприятие «Томград» занимается разработкой, изготовлением и оптовой продажей изделий и сувениров из бересты и 

дерева. Основными преимуществами фирмы являются следующие факторы: 24 года на рынке сувениров из бересты. 

 

 ООО «Артель» 

Свердловская обл., г. Лесной, ул. Мамина-Сибиряка, 49 
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Предприятие ООО "Артель" предлагает Вам уникальные изделия из бересты, дерева, металла и поделочного камня 

(яшма, малахит). 

Мы поставляем наши изделия по всей России: от Архангельска до Сочи, от Калининграда до Владивостока, включая 

Москву и Санкт-Петербург. 

 

 ООО Производственная компания «ПОЛНОЦВЕТ» 

Московская обл., г. Чехов, ул. Комсомольская, вл.3 

В 2013 году внедрили декоративную деревянную упаковку для предприятий пищевой и легкой промышленности. 

С 2014 года начали изготавливать предметы декора интерьера. 

 

 Торговая марка «Мастер Рио» 

ИП Жиркова Ольга Васильевна, г. Брянск, ул. Шоссейная, д. 4а 
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Производство настенных аптечек, ключниц, рамок и т.д. 

 

5.4. УСЛОВИЯ КОНКУРЕНЦИИ 

Современный мебельный рынок существует в условиях жесткой конкуренции, как между российскими 

производителями, так и между российскими и зарубежными производителями. 

Российские предприятия, чтобы быть конкурентоспособными, должны адаптироваться к новым условиям. Те, кто 

этого не сделает, могут не выжить, но те, что выстоят, станут гораздо сильнее. 

Небольшие мебельные магазины и мелкие производства все еще пытаются противостоять крупным сетям. 

Уступая гигантам в объемах производства, небольшие мебельные фабрики имеют одно важное преимущество. 

Они могут более гибко откликаться на запросы рынка и оперативно выпускать новые модели.  

На протяжении более чем 70 лет мебельное производство было направлено на удовлетворение ажиотажного 

спроса населения и не уделяло должного внимания вопросам качества и дизайна продукции.  Когда складывался 

рынок мебели, у отечественных производителей не имелось достаточных производственных мощностей, а те что 

были, выпускали низкокачественную продукцию. Спрос удовлетворялся в основном за счет импорта, поэтому 

сложилась установка, что качество импортной мебели намного выше, чем отечественной. 

В России практически отсутствует производство современного оборудования и комплектующих. Производство 

мебельной фурнитуры находится еще в более плачевном состоянии – 90% устанавливаемых на шкафы, комоды и 

тумбочки замков, ручек и петель приходит из-за границы. 
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Одно из главных условий для успешной работы на мебельном рынке наличие большого запаса оборотных средств. 

Они нужны, чтобы закупить и хранить на складе большой ассортимент тканей и комплектующих. Кроме того, 

осложняет ситуацию и то, что средства на долгое время оказываются замороженными в виде готовой продукции. 

Опытные производители утверждают: если хочешь продать 500 единиц продукции, надо поставить в магазинах, по 

крайней мере, 2000–3000. Поэтому предприятие должно иметь оборотные средства на создание товарных запасов. 

5.5. РЕЗЮМЕ 

Название Год 

осн. 

Регион Ассортимент Назначение Примечание 

ИП Биригой Николай 

Георгиевич 

 

 МО Деревянные комплектующие для стульев 

и театральных кресел 

Офис  

Мебель Wood  

 

1991 Москва Деревянные комплектующие для кухни Кухня  

ФОРМЕКС 1988 Москва Комплектующие к креслам и стульям Офис  
АГТ-Профиль  Москва Изготовление комплектующих к мебели, 

деревянных сувениров 

 Поставляет свою продукцию 

ведущим фабрикам страны 

РОКОС 1994 Владикавказ Мебель и Деревянные комплектующие к 

ней 

Дом  

Ставрос  Санкт-

Петербург 

Деревянные комплектующие к мебели Дом  

Гради  Нижний 

Новгород 

Деревянные комплектующие к мебели Дом  

Мебельбренд  Волгоград Деревянные комплектующие к мебели Дом  
Мебельная мастерская 

Строгановых 
 Иваново Деревянные комплектующие к мебели Дом  

Хохломская роспись  Семенов Мебель, деревянные сувениры Дом/спец.  
Лазурит 1992 Гурьевск Мебель Дом  
Шатура 1961 МО Мебель Дом  
Столплит 1999 МО Мебель Дом  
Вятский сувенир 1930 Нолинск Деревянные сувениры   
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Томград  Томск Деревянные сувениры   
Артель  Лесной Деревянные сувениры   
ПОЛНОЦВЕТ  МО Деревянные сувениры   
Мастер Рио  Брянск Деревянные сувениры   

 

Основные игроки на рынке – это крупные производства полного цикла, имеющие развитую сеть магазинов для сбыта, 

такие, как: «Лазурит», «Шатура», «Столплит». 

Крупным производителем деревянных комплектующих к мебели является «АГТ-Профиль». 

Крупной фабрикой по производству мебели и деревянных сувениров является «Хохломская роспись». 

6. АНАЛИЗ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 

6.1. ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ПРЕДПОЧТЕНИЯ 

Исследования потребительских предпочтений, показывают, что на мебельном рынке России существуют две основные 

тенденции. Первая тенденция связана с тем, что при выборе мебели покупатели все меньше ориентируются на 

производителя. Т.е. люди, выбирая мебель, смотрят сначала на качество, внешний вид, потом интересуются ценой, а уже 

после этого обращают внимание на то, где эта мебель произведена. 

Ориентация на производителя сохранилась только у высоко обеспеченных людей, которых принято относить к высшему 

и высшему среднему классу. Эта ориентация связана в первую очередь с тем, что выбор мебели для данных социальных 

слоев является не просто покупкой, а вопросом престижа. Это означает, что при выборе мебели покупатели 

основываются не столько на собственных эстетических предпочтениях, сколько на том, какая мебель, какой фирмы или 

страны производителя является престижной в этой социальной среде. 

Вторая тенденция в потребительском поведении связана с тем, что все большим спросом пользуется мебель из 

натуральных материалов, в том числе, из цельного древесного массива.  
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Деревянная мебель пользуется спросом, она красивая, натуральная и предлагает широкий модельный ряд в любом стиле. 

Кроме того, за счет использования ДСП, ДВП, ЛДСП, МДФ можно удешевить производство, привлекая покупателей с 

различными финансовыми возможностями.  

Тенденция такова, что сегодняшний потребитель уже не разделяет мебель по принципу «наша или импортная». 

Основные показатели оценки конкурентоспособности мебели это: 

 Дизайн; 

 Качество материала и фурнитуры; 

 Цена; 

 Сервис и дополнительные услуги. 

У большинства потребителей уже сформировалось определенное мнение о том, какой должна быть мебель с точки 

зрения ее дизайна, конструкции, удобства в эксплуатации и т. д. Все это характеризует, условно говоря, некий стиль 

мебели. Следует отметить, что дизайнерские предпочтения российских потребителей мебели склоняются в пользу 

импортной продукции. Продвинутый покупатель способен без помощи продавцов, по внешнему виду определить 

стилевую принадлежность мебели. Т. е. является ли она скандинавской (Швеция, Финляндия и др.), итальянской, 

африканской (Египет), центрально- европейской (Франция, Германия и др.), восточно-европейской (Румыния, Венгрия, 

и др.), азиатской и т. п. Многие покупатели утверждают, что свой стилевой почерк присутствует и у Прибалтийских 

стран. 

Однако потребители не могут определить стиль российской мебели, считая, что национального, российского, четко 

выраженного, стиля в отечественной мебели нет. 

На сегодняшний день мебельный рынок в России оживает – покупатель принимает более обдуманные решения, растет 

ценность индивидуального подхода, формируется отношение к брендам и расходам. В том, что потребительская 

способность растет, большую роль играют социальные медиа и тот факт, что россияне стали чаще путешествовать. 

Со своей стороны, торговые марки делают ценность своего предложения более очевидной, стимулируя покупку. 

Покупатель пересматривает соотношение цены и качества – предлагаемые преимущества должны быть очевидны. У 

покупателей увеличивается потребность в самовыражении, индивидуальность и творчество побеждают желание 

похвастаться или произвести впечатление. 
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И хотя статусные вещи остаются важны (к примеру, смартфоны определенного производителя), люди уже не хотят, 

чтобы их дома выглядели, как у соседей, и создают собственные сочетания мебели, например, комбинируя разные 

стулья за одним обеденным столом. При этом большинство предметов мебели и аксессуаров становятся более 

функциональными. 

Диван может быть одновременно и кроватью, и рабочей зоной – стоит лишь добавить к нему небольшой столик. 

Сохраняется предпочтение натуральных материалов: деревянные столы – на любой вкус и цвет, шерстяные или кожаные 

чехлы для диванов. В цвете предпочтение отдается пастельным оттенкам синего, пришедшим на смену смелым 

неоновым решениям. 

 

6.2. ПОКУПАТЕЛЬСКОЕ ПОВЕДЕНИЕ 

Диаграмма № 15. Основные причины для покупки новой мебели: 

 

Сегодня многие готовы сменить мягкую мебель через 4 года эксплуатации, корпусную - через 5. Наиболее часто 

обновляются детские комнаты – каждые 2-3 года. Мебель для ванны, кухни и спальни – раз в 5-7 лет. 
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В спросе на деревянную мебель лидирует продукция среднего и низкого ценового диапазона, которая занимает более 

75% рынка.  

 

Диаграмма № 16. Удовлетворенность покупкой 

 

Большинство покупателей мебели (90%) в той или иной степени удовлетворены своей покупкой. Это говорит о том, что 

покупатели нашли то, что искали. 

Основными критериями выбора являются дизайн и качество мебели. Несмотря на то, что мебель является предметом 

длительного пользования, покупатели мало обращают внимания на долговечность мебели. Срок службы важен только 

для 5% покупателей. Этот факт можно интерпретировать, отчасти, как надежду потребителей на то, что у них в скором 

времени будет возможность сменить мебель, купив более дорогую и престижную. Таким образом, у российских 

потребителей меняется стереотип в потреблении мебели, сформированный в советское время, когда мебель покупали 

один раз в 15-20 лет. 
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Диаграмма № 17. В структуре спроса лидируют такие позиции: 

 

 

Прочая мебель: 

 Спальня (4%); 

 Встроенная мебель (2 %); 

 Мебель для кабинета (2%); 

 Прихожие (5%); 

 Мебель для ванной комнаты (2%). 

Однако потребление мебели в России по сравнению с европейскими странами остается на более низком уровне. 

7. РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 

Рентабельность производства, как известно, является одним из основных показателей его эффективности и означает 

«успешность, прибыльность, доходность предприятия. Сегодня средняя рентабельность по отечественной мебельной 

промышленности составляет 10–15%.  
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Рентабельность складывается из оборудования, кадров и сырья. 

Мебельная отрасль − высокотехнологичное производство, которое требует больших инвестиций и в котором 

на оборудовании экономить не стоит. Правильная эксплуатация и грамотное обслуживание надежных станков − это 

гарантия роста производительности и высокого качества выпускаемых изделий, а значит, и рентабельности 

предприятия. Чем эффективнее эксплуатируются станки и технологии, тем выше прибыль. Разумеется, при условии 

правильной организации и стратегии развития производства и использования качественных современных материалов. 

А материалы и сырье являются наиболее затратным сегментом в производстве мебели (50–60% всех расходов).  

По статистике, примерно 70–80% предприятий мебельной промышленности находятся в центральной и европейской 

частях России, тогда как лесозаготовки ведутся в основном в азиатской части страны. Затраты на сырье, материалы, 

транспорт и энергию непрерывно растут, причем с учетом инфляции такими темпами, что опережают рост 

благосостояния и покупательской способности населения. Отсюда и низкая рентабельность мебельного производства 

(за исключением отдельных сегментов, таких как производство офисной мебели). 

Рынок насыщен. 

8. ПОСЛЕДНИЕ МАТЕРИАЛЬНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ МЕБЕЛЬНОГО РЫНКА 

Во время кризиса мода вносит свои коррективы в мебельное производство. Самые востребованные современные 

дизайнеры назвали самые актуальные материалы для производства мебели на последующие 3 года. Среди названных 

материалов лидирующую позицию занимают стекло и пластик, так как использование данного сырья позволяет 

удешевить производство, как следствие выпускать доступные массовые товары. Наступило время стекла, обладающего 

мистической притягательностью. Со стеклом легко работать, используя разную технологию: стекло льют, прессуют, 

выдувают. Пластик податлив, ему можно придать практически любую форму, он сделает всё, чего вы от него хотите. 

Использование современных технологий производства позволяет добиться экологической безопасности изделий из 

пластика.  
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Не сдает своих позиций натуральное сырье такое, как дерево и текстиль. Древесина — особенный материал: живой, 

тёплый и фактурный. Вне зависимости от породы. Достоинство ткани – многофункциональность и колоссальные 

возможности. Также были названы такие материалы, как: полимерная древесина для 3D печати и керамика. 

 

  

ВЫВОДЫ 

Мировой финансовый кризис сказался на экономике России в целом и на производственном рынке в частности. 

Основные макроэкономические показатели в стране: 

 В 2015 году объем ВВП сократился на 3,8%. По прогнозам Минэкономразвития в 2016 году ожидается рост ВВП 

на 0,7%. 

 В 2015 году наблюдался спад промышленного производства. В январе 2016 года индекс промышленного 

производства составил 97,3% к январю 2015 года. 

 В 2015 году наблюдался спад обрабатывающего производства. В январе 2016 года индекс обрабатывающего 

производства составил 94,4% к январю 2015 года. 
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 В 2015 году инфляция на потребительском рынке повысилась до 12,9%, против 11,4% годом ранее (на фоне 

падающих мировых цен на нефть и растущего курса доллара). По прогнозу ЦБ России и Минэкономразвития 

инфляция в 2016 году снизится до 8%. 

 По предварительным данным Росстата снижение реальных располагаемых денежных доходов населения 

продолжается несколько лет и составило в 2015 году -6,5% к уровню 2014 года. Министерство труда 

прогнозирует, что на уровень 2014 года реальные зарплаты россиян вернутся к 2018 году. 

 По данным Росстата размер инвестиций в январе 2016 года составил 14555,9 млрд. рублей, что превышает размер 

инвестиций за весь прошлый год на 621,5 млрд. рублей. 

 МИНФИНА сообщает, что оборот розничной торговли в России в 2015 году в сопоставимых ценах упал на 10% по 

сравнению с предыдущим годом и составил 27 575,7 млрд. рублей. 

Таким образом, экономическая ситуация в стране сложилась крайне напряженная. 

Благодаря вступлению России в ВТО и снижению таможенных ставок доля дешевой импортной продукции на 

российском рынке увеличится. Это, в свою очередь, приведет к усилению конкурентной борьбы между зарубежными и 

отечественными производителями, а также вытеснению с российского рынка продукции мелких предприятий 

Импорт мебели в Россию на протяжении последних двух-трех лет растет гораздо более высокими темпами, чем объем 

производства. Вследствие такой динамики импорта его удельный вес на российском рынке, как уже было отмечено, 

достаточно быстро рос и по итогам 2015 г. превысил 57% от общего объема рынка. 

Динамика экспортных поставок за последние три-четыре года, по оценкам экспертов, наоборот, была отрицательной 

На фоне увеличение курса валют, вызвавшего рост цен на импортную продукцию, доля российской мебели будет расти. 

С другой стороны рост курса валют имеет не только положительные, но и отрицательные стороны для производителей. 

Многие российские компании используют импортное сырье – плиты, фурнитуру, ткани. Рост цен на импортные 

материалы увеличивает себестоимость производства мебели, и, соответственно, цену на готовую продукцию. Эксперты 

рынка отмечают, что в условиях кризиса значительно выросла чувствительность покупателя к цене, на фоне снижения 
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реально располагаемых денежных средств. Единственный вариант по удешевлению сырья – открытие собственных 

смоловарен и восстановление лесозаготовительной промышленности России. 

Сегодня средняя рентабельность по отечественной мебельной промышленности составляет 10–15%.  

Для сохранения доли национального рынка необходимо поднять российское производство мебели на новый уровень. 

Сдерживающими факторами для развития российского мебельного производства в стране: 

 Отсутствие реальной статистики; 

 Увеличение импорта дешевой мебели; 

 Повышение стоимости сырья; 

 Необходимость модернизации производственных мощностей; 

 Необходимость в открытии смоловарен; 

 Несовершенное российское законодательство; 

 Нехватка квалифицированных кадров; 

 Перенасыщенность рынка. 

Также определенную угрозу развития российской мебельной промышленности создает вступление Казахстана в ВТО, 

что в худшем варианте развития событий откроет свободный доступ третьих стран к российскому рынку через ЕАЭС. 

Возникает угроза увеличения теневого сегмента мебельного рынка России, куда перейдут многие мелкие компании, 

которым будет не под силу соответствовать принятому регламенту. 

Увеличение импорта происходит вместе со снижением его стоимости. Итогом такой тенденции стала конкуренция 

импортёров с российскими предприятиями мебельной промышленности не только по ассортименту, но и по цене. Таким 

образом, характеризуя российский мебельный рынок как большой, быстрорастущий и достаточно открытый, а 

российскую мебельную промышленность как совершившую значительный шаг вперёд благодаря инвестициям в 

техническое перевооружение, всё более активному использованию импортного оборудования, материалов и фурнитуры, 
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следует признать, что это не помогло российским мебельщикам добиться большей конкурентоспособности на 

международном рынке. Отечественные мебельные предприятия по-прежнему ориентированы на удовлетворение 

внутреннего спроса, при этом и его удаётся насыщать лишь частично. 

Основные игроки на рынке – это крупные мебельные сети, которые имеют собственное производство, магазины, 

логистику. Такие, как: «Лазурит», «Шатура», «Столплит». 

Крупным производителем деревянных комплектующих к мебели является «АГТ-Профиль». 

Главное отличие западных мебельных производителей в том, что у них практически безотходное производство. 

Российские производители тоже стараются соответствовать. Дополнительным видом производства к основному 

производству мебели или деревянных комплектующих хорошо подходит производство деревянных сувениров. 

Крупной фабрикой по производству мебели и деревянных сувениров является «Хохломская роспись». 

В период с 2016 по 2020 г. среднегодовой рост показателей объема производства по прогнозам экспертов будет 

составлять приблизительно 3–4%. 

В данный момент в приоритете производство мебели для дома эконом-класса. 

Какую стратегию выбрать производителям? 

1. Разработка уникального дизайна Российской мебели; 

2. Построение сети; 

3. Предложение дополнительных услуг покупателям (сервис); 

4. Организация безотходного производства; 

5. Уменьшение партии однотипных изделий; 

6. Адекватно реагировать на изменения на рынке. 
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